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« Les élus de la CCI ont fait du dévelop-
pement des réseaux économiques, un des 
axes de leur mandature. Le discours n’est 
pas nouveau : un dirigeant à la tête d’une 
entreprise est souvent seul. Seul dans la 
prise de décisions, seul à manager, seul 
aussi lorsque des dif�cultés se présentent. 
En intégrant un réseau, le chef d’entrepri-
se rompt cet isolement. Il peut échanger 
informations, contacts et conseils avec ses 
confrères, se former, progresser, et donc 
faire progresser son entreprise. Et si c’est 
bon pour l’entreprise, c’est bon pour le 
territoire ! Mais ce qui me semble un des 

atouts essentiels de ces échanges, c’est 
lorsque l’entreprise rencontre des dif�cul-
tés. Adhérer à un réseau prend alors une 
toute autre dimension. En effet, bien plus 
qu’un simple soutien, il y a toujours dans 
le réseau, un autre chef d’entreprise qui a 
été confronté aux mêmes problèmes ou 
à une situation similaire et peut appor-
ter son aide, ses contacts ou de précieux 
conseils pour  trouver une solution.»

�O
Patrick Solo, Vice-Président de la CCI 22.

Constitué d’un ensemble de membres 
n’ayant pas de liens �nanciers mais en-
tretenant des relations formelles, chaque 
réseau a un nom, une identité et des 
règles de fonctionnement dé�nies pour 
s’adapter aux besoins des adhérents : fré-
quence des rendez-vous, présence d’un 
animateur… Partageant un objectif com-
mun, les membres ont la volonté de coo-
pérer tout en gardant leur indépendance. 
La richesse des informations partagées 
se révèle une force qui permet à chaque 
entreprise de s’améliorer. Au niveau pro-
fessionnel mais aussi personnel, le réseau 
permet de sortir de son entreprise pour 
progresser grâce à l’entraide, l’échange, 
le partage des connaissances et des expé-
riences, les synergies. 
La diversité des thématiques abordées 

permet à chacun de trouver un groupe 
qui lui correspond :
�U�Ê���j�Û�i�•�œ�«�«�i�“�i� �̃Ì�Ê� �̀i�Ê�V�œ�“�«�j�Ì�i� �̃V�i�Ã�Ê

(commerciales, ressources humaines, 
techniques, technologiques…),

�U�Ê���j�Û�i�•�œ�«�«�i�“�i� �̃Ì�Ê� �̀i�Ê�•�½�i� �̃Ì�À�i�«�À� �̂Ã�i�]�Ê
�U�Ê��� �̂Ã�i�Ê�i� �̃Ê�V�œ�“�“�Õ� �̃Ê� �̀i�Ê�“�œ�Þ�i� �̃Ã�Ê�i�Ì�Ê� �̀½�œ�Õ�Ì� �̂•�Ã

(TIC, RH, moyens de production…),
�U�Ê���Þ� �̃>�“� �̂µ�Õ�i�Ê� �̀i�Ê�V�œ�“�«�j�Ì� �̂Ì� �̂Û� �̂Ì�j�]�Ê
�U�Ê�
�À�j�>�Ì� �̂œ� �̃Ê� �̀½�Õ� �̃i�Ê�À�j�«�œ� �̃Ã�i�Ê�}�•�œ�L�>�•�i�Ê

à un secteur de marché,
�U�Ê�6�œ�•�œ� �̃Ì�j�Ê� �̀i�Ê� �̀j�Û�i�•�œ�«�«�i�À�Ê� �̀i�Ã�Ê�>�v�v�>� �̂À�i�Ã�]
�U�Ê��� �̃ �̃œ�Û�>�Ì� �̂œ� �̃Ê� �̀i�Ê�«�À�œ� �̀Õ� �̂Ì�Ã�Ê�i�Ì�Ê� �̀i�Ê�Ã�i�À�Û� �̂V�i�Ã�]
�U�Ê��� �̃ �̃œ�Û�>�Ì� �̂œ� �̃Ê�Ã�œ�V� �̂>�•�i�Ê�i�Ì�Ê�i� �̃Û� �̂À�œ� �̃ �̃i�“�i� �̃Ì�>�•�i�]
�U�Ê�*�>�À�Ì�>�}�i�Ê� �̀½�Õ� �̃Ê�À�j�Ã�i�>�Õ�Ê�À�i�•�>�Ì� �̂œ� �̃ �̃i�•�]
�U�Ê�
�À�j�>�Ì� �̂œ� �̃Ê� �̀½�Õ� �̃i�Ê�À�i�•�>�Ì� �̂œ� �̃Ê� �̀i�Ê�V�œ� �̃w�>� �̃V�i�Ê

entre les entreprises d’un même 
territoire, d’une même �lière, 
d’un même périmètre d’activités…

A chaque besoin du chef d’entreprise ou 
cadre correspond un ou plusieurs réseaux  
en fonction de ses attentes au moment 
«T» : développer son activité, ses com-
pétences, son relationnel,…  A chaque 
étape du développement de son entre-
prise, il trouvera le bon réseau pour l’ac-
compagner… La simplicité des échanges, 
le contexte convivial sont des forces très 
appréciées du réseau. En dehors du milieu 
de l’entreprise, la relation est différente. 
Progresser grâce à des techniques variées : 
jeux de rôle, visite d’entreprise, activités 
permettant d’optimiser la performance du 
dirigeant ( sport,…), choix de thématiques 
que le chef d’entreprise n’aborderait pas 
autrement. Une ouverture d’esprit qui ne 
peut qu’être béné�que pour l’entreprise.

�O
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������ Patrick Solo

������ Echanges dans une ambiance conviviale
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« Après plusieurs années d’expérience 
dans le domaine de la communication, 
j’ai créé mon agence avec mon asso-
cié il y a un an et demi. Même si l’on 
connaît toutes les démarches à effectuer 
et le territoire, démarrer et développer 
sa propre entreprise reste un challenge 
qui n’est pas facile. Les réseaux sont une 
source d’informations précieuses. J’ai 
tout d’abord intégré le Club des Créa-
teurs 22 qui m’a permis de rencontrer 
des personnes dans la même situation 
que moi et de confronter nos expérien-
ces. L’intérêt de ce club : des chefs d’en-
treprises qui sont déjà passés par cette 
étape et qui peuvent ainsi répondre à 
nos problématiques de création et nous 
donner de nombreux conseils.
Le CBC 22 est un club de « communi-
cants », j’y retrouve chaque mois des 
chefs d’entreprises et cadres qui travaillent 
dans le même domaine que moi : pho-
tographe, chargée de communication, 
attachée de presse,… Il s’agit d’un ré-
seau « métier » qui me permet de mieux 
connaître le tissu économique, les forces 
et les faiblesses du territoire.

Nous menons des actions pour dynami-
ser le département comme par exemple 
la remise des Trophées de la communi-
cation qui en est déjà à sa 10e édition et 
récompense les meilleures campagnes 
de communication. Je rencontre bien 
sûr des concurrents mais à l’inverse de ce 
que l’on pourrait penser, je trouve cela 
béné�que car cela permet de se connaî-
tre, de savoir ce que chacun fait : nos 
spécialités, nos axes de développement 
et je me suis rendu compte que nous 
ne sommes pas forcément concurrents 
directs mais plutôt complémentaires. 
Quand un client me demande une réali-
sation que je ne sais pas faire, je peux le 
conseiller, lui donner des contacts. Il s’agit 
d’une relation gagnant – gagnant.

Courants porteurs est le troisième groupe 
auquel j’adhère. Il s’af�che en tant que 
réseau « business ». J’y développe mon 
carnet d’adresses grâce à la diversité de 
ses membres et en toute convivialité. 
Travailler avec quelqu’un que l’on ren-
contre dans ce contexte est plus facile, 
une relation de con�ance s’instaure au 
�l des rencontres et réunions. Ces trois 
réseaux m’apportent des choses diffé-
rentes et se complètent parfaitement. » 

�O

« Quand je me suis installé en Côtes d’Ar-
mor en décembre 2007, je ne connaissais 
pas le département, exceptées les infor-
mations économiques délivrées par la 
CCI, Côtes d’Armor Développement, mes 
recherches sur internet et mes études de 
marché. A Lyon, où j’ai travaillé pendant 
29 ans dans l’informatique, je fréquentais 
déjà quelques réseaux et je savais que 
c’était un atout pour mieux appréhender 
le tissu économique. Ma participation au 
1er « Quai des Réseaux » m’a permis en 
un après-midi de découvrir l’offre de ré-
seaux économiques du territoire.

J’ai ainsi pu rencontrer les membres ac-
tifs, les animateurs et choisir les grou-
pes qui répondaient à mes attentes et 
allaient me permettre de développer mon 
activité. Je citerai, par exemple, mon ad-
hésion à la communauté Ecobiz Com-
merce qui me rapproche de mes clients 
qui sont des commerçants, je connais 
ainsi mieux leurs attentes ou encore Clé 
22, un groupe qui me permet de décou-
vrir le secteur de Lamballe. »

�O

�V�o�f�!�b�j�e�f�!�q�s�•�d�j�f�v�t�f
�‰�!�u�p�v�u�f�t�!�m�f�t�!�•�u�b�q�f�t�!
�e�f�!�m�b�!�w�j�f
�e�f�!�n�p�o�!�f�o�u�s�f�q�s�j�t�f�!
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Sarah TOUSSAINT, 27 ans,
Elyazalée, Plérin

contact@elyazalee.com

Michel BALDASSERONI, 54 ans
Handirect Services, Saint-Brieuc

armor@handirect.com 



« Ancienne Directrice des Ressources 
Humaines, j’ai ouvert mon propre cabi-
net en 2008, je me suis donc retrouvée 
seule à gérer et à prendre les décisions. 
Adhérer au réseau ANDRH me permet 
de garder un contact avec le milieu de 
l’entreprise. 
Les choses sont très différentes quand 
on est dans le monde de l’entreprise et 
seul maître à bord. Je continue aussi à 
me former grâce aux différentes inter-
ventions d’experts. »

�+�Õ�½�>�Ì�Ì�i�˜�`�i�â�‡�Û�œ�Õ�Ã�Ê
�`�i�Ã�Ê�À�j�Ã�i�>�Õ�Ý�Ê�¶
« J’ai des clients sur toute la France et 
grâce aux réseaux, je souhaite me faire 
connaître et me recentrer sur le dépar-
tement. J’adhère à différents réseaux 
a�n de nouer des contacts. »

Anita FAVREL 42 ans, Hénansal 
Responsable d’un Cabinet de Recrutement, 

Conseil en Ressources Humaines 
et Formation. 

anita.favrel@free.fr

�T�f�!�s�f�o�e�s�f�!�v�u�j�m�f�!
�q�p�v�s�!�t�p�o�!�u�f�s�s�j�u�p�j�s�f
« Quand j’ai adhéré au CEPR, ma pre-
mière motivation était de connaître du 
monde, de mettre un nom sur un vi-
sage et un visage sur un nom. 
Mais au-delà de tout ce que peut ap-
porter un réseau au niveau du dévelop-
pement des compétences, de l’activité, 
ce que je souhaite avant tout c’est me 
rendre utile pour mon  territoire. Les ad-
hérents sont tous différents et ce n’est

pas toujours facile de travailler avec la 
personnalité de chacun mais cela fait 
notre force ! Nos projets fonctionnent 
car nous sommes à l’écoute des besoins 
économiques du Pays avant tout et me-
nons des actions pour y répondre. »

�O
Sarah ROUYAUX

Associée dans le cabinet de Formation 
en management Cedre, 

implanté à Dinan et à Rennes
s.rouyaux@cedre-conseil.com

�M�f�t�!�s�•�t�f�b�v�y�-�!�v�o�f�!�•�w�j�e�f�o�d�f
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���� Anita Favrel et Françoise Plessis

Lors d’un dîner dans le cadre d’une 
journée d’affaires régionale du réseau 
PLATO, Anita Favrel a rencontré Fran-
çoise Plessis qui l’a par la suite contac-
tée pour se faire accompagner dans sa 
démarche de recherche d’emploi.

« Rencontrer directement les person-
nes dans un contexte un peu différent 
de celui de l’entreprise permet de se 
faire plus rapidement une idée de la 
personne, de savoir si nous partageons 
les mêmes valeurs et si la collaboration 
va fonctionner ou non. C’est un gain 
de temps. »

�O



Après deux éditions, en 2007 et 2008, 
marquées par la forte mobilisation des 
réseaux économiques des Côtes d’Ar-
mor, la CCI a organisé une nouvelle 
« foire aux réseaux » le 13 octobre der-
nier pour faire découvrir le maillage éco-
nomique du département. Une occasion 
aussi pour les communautés présentes 
sur Ecobiz de fêter leur premier anniver-
saire. 
Découpée en plusieurs temps forts avec 
une large place laissée, encore une fois, 
à la convivialité, les personnes présentes 
qui n’adhèrent pas encore à un réseau 
ont pu « faire leur marché » et celles 
déjà  membres ont eu l’opportunité de 
découvrir d’autres maillages, d’autres 
« cercles » économiques.

25 réseaux et communautés d’entrepri-
ses étaient présents a�n de répondre à 
différents objectifs :
�U�Ê ���>�V�ˆ�•�ˆ�Ì�i�À�Ê �•�i�Ã�Ê �j�V�…�>�˜�}�i�Ã�Ê �i�˜�Ê �“�i�Ì�Ì�>�˜�Ì

les personnes intéressées par les 
réseaux en relation avec les adhérents.

�U�Ê ���œ�˜�Ì�À�i�À�Ê �•�>�Ê �`�ˆ�Û�i�À�Ã�ˆ�Ì�j�Ê �`�i�Ã�Ê �}�À�œ�Õ�«�i�Ã
de travail costarmoricains. A chacun 
correspond son réseau : les chefs 
d’entreprises comme les salariés sont 
concernés.

�U�Ê �*�>�À�Ì�>�}�i�À�Ê �`�i�Ã�Ê �i�Ý�«�j�À�ˆ�i�˜�V�i�Ã�Ê �V�œ�“�“�Õ�˜�i�Ã�Ê
et différentes.

�U�Ê ���j�“�œ�˜�Ì�À�i�À�Ê�•�½�Õ�Ì�ˆ�•�ˆ�Ì�j�Ê�`�½�Õ�˜�Ê�À�j�Ã�i�>�Õ�Ê�«�>�À�Ê�•�i�Ê
biais d’échanges mais aussi grâce à 
une animation qui permettra aux 
personnes présentes de partager 
quelque chose ensemble.

�O

�U�Ê���`�j�•�ˆ�>�˜�V�i
�U�Ê���Ã�Ã�œ�V�ˆ�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ê�`�i�Ê���j�Û�i�•�œ�«�«�i�“�i�˜�Ì
�Ê �
�V�œ�˜�œ�“�ˆ�µ�Õ�i�Ê�`�Õ�Ê�*�>�Þ�Ã
�Ê �`�i�Ê�-�>�ˆ�˜�Ì�‡�	�À�ˆ�i�Õ�V
�U�Ê���À�“�œ�À�Ê���˜�}�i�•�Ã
�U�Ê���Ã�Ã�œ�V�ˆ�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ê�
�œ�Ã�Ì�>�À�“�œ�À�ˆ�V�>�ˆ�˜�i
�Ê �`�i�Ã�Ê�
�µ�Õ�ˆ�«�i�“�i�˜�Ì�Ã�Ê�`�i�Ê�•�œ�ˆ�Ã�ˆ�À�Ã�Ê�­���
�
���®
�U�Ê���Ã�Ã�œ�V�ˆ�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ê� �>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•�i�Ê�`�i�Ã�Ê
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Lancées en septembre 2008 par la CCI 
22, les communautés d’entreprises Ecobiz 
présentes sur Internet proposent à leurs 
adhérents des conseils pratiques, des 
informations thématiques, ciblées et �a-
bles, un fond documentaire riche (�ches 
techniques, actualités juridiques, outils 
méthodologiques ou encore dossiers de 
fond), le tout animé par des conseillers de 
la CCI et des contributeurs extérieurs qui 
font référence dans leur spécialité.
Les membres participent directement 
à l’animation du site : annuaire, actua-
lité de l’entreprise, témoignages de leurs 
propres expériences, réalisations ou évé-
nements liés à la vie de l’entreprise. Cha-
que communauté dispose d’un forum où 
les membres peuvent échanger en toute 
con�dentialité.
Ecobiz, des échanges sur Internet mais 
pas seulement, c’est aussi un programme 
de rencontres et d’ateliers thématiques.
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